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SUNUS

Egitimin Tiirkiye Yiizy1l1’n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiciimiizle ¢calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini icerecek bir
ozglirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inancla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 0gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin calismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar cercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanhg
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar: ve stratejik yonetim
kiiltiiriiniin hakim kilinmasi i¢in katilime1 bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve il¢ce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlagtirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlagilacag gibi, bir okulun amac ve hedeflerine
nasil ulagabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baglhilig tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amac ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimeci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi tizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmstir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim tamdr.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Bagkan
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasina ynelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri,
bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim
ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan
olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren
karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin cevaplarini igeren ve
her y1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu {iyelerinin
isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri
ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik
program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



SUNUS

Bilindigi iizere i¢inde bulundugumuz yiizyilin bir geregi olarak kurumlarimiz, kendilerini ihtiyaglara
gore stirekli gelistirmek ve cagin gerekliliklerine adapte etmek zorundadirlar. Bu ihtiyaglara ve ¢agin
gerekliliklerine en etkili sekilde cevap verebilmenin yolu da kuskusuz egitimden geger. Her gecen giin
gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek icin ilimizin ve iilkemizin egitimine daha ¢ok onem vermeli ve
buna yonelik atacagimiz adimlar1 daha da planh bir sekilde yapmaliyiz. Nitekim egitimin ingasinda ve
egitim kurumlarimizin niteliginin keza hizmet kalitesinin artirilmasinda, ulasilabilir orta ve uzun vadeli
hedeflere dayali slire¢ odakli bir planlamanin varligi sarttir. Gergek¢i ve somut adimlara dayali
olusturulacak yonetsel bir planlamayla; egitim kurumlarimizin hizmet kalitesini, tiim paydaslarimizin
memnuniyetini artirmayr hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarimi etkili bir sekilde kullanabilen, mali disiplin
cercevesinde katilimcilik ilkesine dayanan bir siire¢ olusturmaliyiz. Siirdiiriilebilir, saglam hedeflere ve
stratejilere dayanan, kurumsal kiiltiire katki saglayan, seffaf ve uygulanabilir bir stratejik planin varligina
her daim ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, paydaslarin is birligi
cercevesinde calisma arkadaslarimizla birlikte hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin ilimiz i¢in
basariyla uygulanmasi ve belirlenen hedeflerin gergeklesmesi dogrultusundaki egitim vizyonumuza
ulagilacaktir. Hazirladigimiz Stratejik Planimizin, en verimli sekilde hayata gegmesini ve hayirlara vesile
olmasin1 diliyorum.

Hasan KOKREK
Agri 11 Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Bu stratejik plan dokiimani Agr1 Erol Parlak Giizel Sanatlar Lisesinin mevcut durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amac, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

Dinamik bir okul yapisinda, okul kiiltiiriinii olusturan biitlin bireylerin siirekli bir
gelisim anlayisina sahip olmasini gerektirmektedir. "Planli ve Kaliteli Okul Gelisimi” ile okul
kiiltiirtinde gelisim siirekliligi yakalamay1 ongormekteyiz. Agr1 Erol Parlak Giizel Sanatlar
Lisesi olarak, kaliteli egitim yolcugunda oOgrencilerimizi gelecege hazirlarken onlara
saglayacagimiz egitimin, ¢agin degisen ve gelisen egitim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
ve onlarin bireysel farkliliklarim1 da dikkate alacak bicimde olmasi gerektigine inaniyoruz.
Sanat egitimi ile akademik egitim bir arada harmanlandig1 okulumuzda 6grencilerinin milli
degerlere bagl fertler olmasinin bilinci ile egitim faaliyetlerimiz siirmektedir. Bir diinya
vatandas1 olma yolunda ilerleyen Ogrencilerimizin asil giiclerinin koklerinden alip milli ve
manevi degerler 15181nda gelismesini saglamak ana hedefimizi olugturmaktadir. Okulumuzun
fiziksel ve donamim yeterliliklerinin gelistirilmesi, Hizmet ici egitim yoluyla egitim -6gretim
kalitesinin artirilmasi, ¢alisanlarimiza kalite bilincinin kazandirilmasi, paydaslarimizin ortak
aklim kullanarak, egitim Ogretim siireclerinin siirekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve
verimliligin artirllmasi i¢in calisiyoruz. Agr1 Erol Parlak Giizel Sanatlar Lisesi olarak tiim
faaliyetlerimizin Atatiirk ilke ve Inkilaplari, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve
amagclar, ilgili mevzua ve benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda planlanmas1 temel
amacimizdir.

Paydaglarimizla katilimi ile hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani, okul kiiltiiriini
olusturan paydaslarimiza yon verecek kararlarin alinmasinda ortak bir bakis acisi
kazandiracak ve okulun oncelikli konularin tespitine 1s1k tutacaktir. Okulumuza ait Stratejik
planin hazirlanmasinda her tiirlii 0zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan tiim paydaslara tesekkiir ediyorum.

Nurten ALPARSLAN

Okul Miudiira
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1. BOLUM: GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimeis1 bagkanliginda, belirlenen dgretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Nurten ALPARSLAN Miidiir Tekin BARISAN Miidiir Yrd.
Dogan Giines Miidiir Yrd. Cenap ERIM Ogretmen
Firat AYDIN Ogretmen Yesil Isik ARKAN Ogretmen
Ahmet KILICASLAN Ogretmen M. Cevat KARAOGLU | Ogretmen
Adem KAYA Okul Aile Birligi Bsk. Burhan IDIN Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin

olusturulmasi ile baglamistir. Boylece okulumuz biinyesindeki tiim birimlerin temsil edilmesine olanak saglanarak
8



“katihmcilik” ilkesine katkida bulunulmustur. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimi olusturulmus, gérev dagilimi
yaptlmugtir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2028, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igci
analizlerinden elde edilen veriler 1518inda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iligkin
oOneriler tespit edilmistir.
Planlama siirecine aktif katilimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmustir. Gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir.



2. BOLUM: DURUM ANALIiZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Egitim-Ogretime 2011-12 egitim 6gretim yilinda 1 resim, 1 miizik sinifiyla baglamstir.
Halihazirda hizmet vermekte oldugu binasina 2014-15 egitim-6gretim yilinda tagimistir. 12 derslikten olusmakta
olup 280 6grencisi bulunmaktadir. Okulumuzda 8 adet resim atolyesi, 4 adet toplu miizik dersligi, 46 bireysel
calisma odasi, 380 kisilik bagimsiz konferans salonu, 100 erkek, 100 kiz 6grenci olmak {izere toplamda 200
ogrenci kapasiteli 6grenci pansiyonu bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Bir 6nceki donem hazirlanan 2019-23 stratejik planda belirlenen hedefler ve hedeflere ulasilma diizeyi
incelendiginde bu hedeflere biiyiik ol¢lide ulasildigr goriilmiistiir. Bu sayede yapilmasi diisiiniilen ¢alismalara
biiylik katkilar sagladig tespit edilmistir. Bu durum egitim-6gretimin kalitesini artirmis ayrica il ve ulusal diizeyde
ses getiren Oncii projelere imza atilmasina da katki saglamistir.

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bélimii, i1 ve Ilge Milli Egitim
Midiirligiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergek¢i, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan Spor Lisesine 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilge stratejik planlari ile
okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade
edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, Il, Ilce ve
Okul/Kurum Stratejik Planlarimin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi
onemlidir.

2.3. Mevzuat Analizi

Agn Erol Parlak Giizel Sanatlar Lisesi tabi oldugu Ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,
Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

e Okulumuz o T.C. Anayasasi o Midiirliiglimii |  Diger
“Dayanak” e 1739 Sayili Milli Egitim ziin kurumlarla
baslig1 altinda Temel Kanunu hizmetlerini isbirliginde,
siralanan e 652 Sayili MEB Teskilat mevzuattaki yetki alaninin

Kanun, Kanun ve Gorevleri Hakkindaki hiikiimlere genisletilmesi




Hiikmiinde Kanun Hiikmiinde uygun olarak e Mevzuat
Kararname, Kararname yiiriitmektedir itibariyle
Tiizlik, Genelge | o 222 Sayili Milli Egitim . Okul
ve Temel Kanunu (Kabul Diger Miidiirlerinin
Yonetmeliklerd No: 5.1.1961, RG: kurumlarla yetkilerinin
eki ilgili 12.01.1961 / 10705-Son isbirligi artirilmasi
hiikiimleri Ek ve Degisiklikler: gerektiren e Egitim
yerine getirmek Kanun No: 12.11.2003/ calismalarda, uygulamalari

e “Egitim- 5002, RG: 21.11.2003 gerek tabi konusunda
ogretim 657 Sayil1 Devlet oldugumuz ulusal
hizmetleri, Memurlar1 Kanunu mevzuat diizeyde
insan e 5442 Sayili 1l Idaresi gerekse diger tanitim
kaynaklarinin Kanunu kurumlarin caligmalari
gelisimi, halkla | ¢ 3308 Sayil1 Mesleki mevzuatlari yaparak
iliskiler, Egitim Kanunu arasinda Ogrenci ve
stratejik plan * 439 Sayil1 Ek Ders uyusmazlik velilerinin
hazirlama, Kanunu ortaya bilgilendirilm
stratejik plan ¢ 4306 Sayil1 Zorunlu ¢ikabilmekted esi
izleme- [Ikogretim ve Egitim ir. e Mevzuatta
degerlendirme Kanunu Tabi ihtiyag
slireci ig ve e 5018 sayili Kamu Mali oldugumuz duyulan
islemleri” Yonetimi ve Kontrol mevzuatin degisikliklerd
faaliyetlerini Kanunu kapsami, e “yenileme”
yiriitmek. o MEB Personel Mevzuat Midirligimi caligmalari

e Resmi kurum Biilteni zlin yetkilerini yerine
ve kuruluslar, e Tagima Yoluyla Egitime ¢esitlendirme “giincelleme”
sivil toplum Erigim YOnetmeligi kle birlikte caligmalarina
kuruluslar1 ve  MEB Milli Egitim siirlamaktadi yer verilmesi
ozel sektorle Mudurliikleri I. e Ogrenci
mevzuat Yonetmeligi (22175 Kurumsal velilerinin
hiikiimlerine Sayili RG Yayinlanan) kiltliriimiiz, egitim
aykiri olmamak | e Milli Egitim Bakanhg: mevzuatta stk faaliyetlerine
ve faaliyet Rehberlik ve Psikolojik yasanan miidahale
alanlarini Danisma Hizmetleri degisikliklere alanlariin
kapsamak Y onetmeligi hazirlikli sinirlandirilm
kosuluyla * 04.12.2012/202358 Say1 olmasina ast i¢in yasal
protokoller ve 11 [lce MEM’niin ragmen tedbirlerin
diger isbirligi Teskilatlanmasi 43 Nolu ogrenci ve alinmasi
caligmalarini Genelge velilerimizden | e Mevzuatin,
yiiriitmek e 26 Subat 2018 tarihinde olusan calisanlarin

e Ortadgretim yaylmlanan Kamu paydaglarimiz kendilerini
6grencilerinin Idarelerinde _Stratejik , yeni ve farkli giivende
okula kayut, Planlamaya Iliskin Usul calismalara hissedebileceg
siif gegme, ve Esaslar Hakkindaki uyuma direng 1 sekilde
devam- Yonetmelik gostermektedi yeniden
devamsizlik, e Ortadgretim Kurumlari I. diizenlenmesi
sosyal Y onetmeligi Mevzuat
sorumluluk e Sosyal Etkinlikler itibariyle
caligmalari vb. Yonetmeligi Ogrenci
is ve islemleri o MEB Egitim Kurullar1 ve velilerinin

Ziimreleri YOnergesi egitim




faaliyetlerine
miidahale
alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamakt
adir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢cenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi e 9. Madde, kullanim1

ve Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344. 'saylh Kamu Idareleri.n‘d c 5 yillik hedefleri iceren

Stratejik Plan Hazirlamaya Iligkin Tiimii Stratejik Plan

Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmas

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2021-2023 Orta Vadeli Program Timii Biit¢e ¢alismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerilen Hedef ve stratejilerin

Onerileri politikalar belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timu He(.ief Ve str.atejﬂerm
belirlenmesi

MEB 2022 Biit¢e Y1l Sunusu Timii Biit¢e ¢alismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji . Hedef ve stratejilerin

. Tumu . .
Belgesi belirlenmesi
OECD 2022 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat Tumu Stratejik Plan
2018) hazirlanmasi
2022/21 sayil1 Genelge, 2024- .
2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii %?jiﬁgﬁf;ﬁg?ﬁas]
Caligmalar1 (06 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan - 2024-2028 Stratejik Plant
Hazirlik Programi (06 Ekim Tumu .
Hazirlama Takvimi
2022)
MEB Politikalar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timu Konusunda Tagsra

Teskilatina Rehberlik




Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik

5 yillik kurumsal
Tlimii hedeflerin her bir mali y1l
icin ifade edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporu Hakkinda
Y Onetmelik

Her bir mali y1l i¢in
belirlenen hedeflerin
Timi gerceklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Agn 11 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan

Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NN R W=

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlariin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

S

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)
Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin
Geligimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

NE LD =D =

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

e e

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi




2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla liskiler

Ll el R

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup
veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Ad1 I¢ Paydas Di1s Paydas
Agri i1 Milli Egitim Miidiirliigii V
Agn Valiligi V
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Il Emniyet Amirligi
il Toplum Saghg Merkezi
Tasimah Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslan
il Belediye Bagkanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

212121212

2|22 |2 1212 (2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (06
Ekim 2022) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi



Ic Dis Onem ) - e
Paydas Adi Payda Paglda Derieces De]igzlesi Onciehg
S
Agni 11 Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Agn Valiligi \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Il Emniyet Amirligi \ 3 3 3
il Toplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
Tasimalh Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslan \ 2 2 2
i1 Belediye Baskanhgi \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢ahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu

irtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

N |
5 =B | g o
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) v g@ EE 3 AT Cla =
1 VIVIV]A
2 VIV
A I VIV
Fagaliyetleri Z_l :// 1// :// :// N N
6 MNE




7 EARIE

s VIV V[N

1 VIV [ ¥
B-Strateji 2 VIV Y
Gelistirme, | 3 VY
Ar-Ge 4 K
Faaliyetleri 5 MK

6 VIV
C-insan 1 v VN[N v
Kaynaklar 2 V V[ VY v
Gelisimi 3 [V VIV v

1 VIV VI V[V

2 EARIR

3 VIV [ 3
D-Fizikive | 4 VIV NV Y
Mali Destek | 5 MEINE V] N V v

6 VIV [ [V

7 VIV [ [V

s VIV I V[ V[
E-Denetim 1 V VIV N V
ve 2 \ V[ VY
Rehberlik 3 [V VIV v

i VIV 3
F-Halkla 2 | N MEIR
Miskiler 3 VIVN V

4 VIV

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri almmustir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarmnin yoneticileri gibi
dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci, Ogretmen, veli, yOnetici ve personelden olusan ic
paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmustir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

Raporlama ve
Degerlendirme
Sorumlusu

Calisma

Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Tarihi




1 MEM Miilakat, Strateji Gelistirme . Hazirlama
Yoneticileri Toplant Kurulu Bsk. EKibi
Diger Egitim . Strateji Gelistirme . Hazirlama
Kurumu Miilakat .
e et . Kurulu Bsk. EKibi
Yoneticileri
. .. Anket, _ . P. Hazirlama
Ogretmenlerimiz Toplants S. P. Hazirlama Ekibi Ekibi
. P _ S. P. Hazirlama
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi Ekibi
Velilerimiz Anket | S.P.Hazrlama Ekibi S. P. Hazirlama
Ekibi
.. Anket, o S. P. Hazirlama
Personelimiz Toplants S. P. Hazirlama Ekibi Ekibi
Yéneticilerimiz Anket, S. P. Hazirlama S. P. Hazirlama
Toplanti EKibi EKibi

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. YOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goris ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
gorigmeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kigisel ve mesleki agidan farkl1 yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine goére, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.
Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istthdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha fazladir. Bu
durum, okulumuz tarafindan avantaja dontstiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist
diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re sen diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi
icin Onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim



stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Nurten ALPARSLAN

MUDUR
BASYARDIMCIS| jmm

1
MUDUR
YARDIMCISI
Sinan OZDEMIR

REHBERLIK
SERVISI
Kenan KAHRAMAN

1
MUDUR
YARDIMCISI

Tekin BARISAN

OGRETMENLER

YARDIMCI
HIiZMETLER

Erdal KILIC

DESTEK
PERSONELI

Cemil BARISAN

2.7.2 insan Kaynaklar
Tablo 8 Okul Yoénetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 | Ogrenci Sayisi 235
2 | Ogretmen Sayisi 18
3 Derslik Sayisi 12
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20




5 | Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi | 13
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmstir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilan

Sira Brans Norm | Mevcut Ihtiyag
1 Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 1 1 0
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1 0
5 Felsefe 1 1 0
6 Fizik 1 1 0
7 Gorsel Sanatlar 5 3 2
8 Kimya 1 1 0
9 Matematik 2 2 0
10 | Rehberlik 1 1 0
11 | Tarih 1 1 0
12 | Tiirk Dili ve Edebiyati 3 3 0
13 Ingilizce Ogretmeni 2 1 1

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyag
1 Yardimci Hizmetler 2 0 2
2 Destek Personeli (696 KHK’l1 Gegici Is¢i) 5 4 1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayisi 12
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var




Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanim Var

EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 21
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

2.7.4. Mali Kaynak Analizi

Tablo 13 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirliglimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri
de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

E(‘)‘;‘f:r]?gllml 15000 | 17000 | 20000 | 23000| 25000 | 100000
oniar (K1 TL TL TL TL TL TL
Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararast 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hibe Fonlar1 vb.)
15000 | 17000 | 20000 | 23000 | 25000 | 100000
TOPLAM TL TL TL TL TL TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 14 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayist .
‘ Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirt (Tah31s}1 Bmalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binast 1 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 Yetersiz
3 Spor Salonu 0 Yetersiz
4 Kiitliphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 24 Yeterli
7 Pansiyon 1 Yeterli



8 Engelli Asansorii
9 Engelli Platformu

2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

1 Yeterli
1 Yeterli

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlar,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul ¢evresindeki politik durum.

Okulumuzun bulundugu cevrede
ekonomik durum ve gelir diizeyi diisiik
oldugundan okulun gelirini artirma
imkan1 s6z konusu olamamaktadir.
Bundan dolay1 dezavantajli 6grencilere
yapilan destekler giderleri artirmaktadir.

Okula ait Okul — Aile birligi biitcesi
sadece kantin gelirinden ibarettir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler




« Ogrencilerimizin sporun degisik branslarinda
profesyonellesme  yoniinde  beklentileri
mevcuttur. Bu konuda aileler bilgilendirilerek
bilinglenmeleri saglanmaktadir.

e Ailelerin maddi imkansizliklardan dolay1
cocuklariin bir an 6nce hayata atilmalar1 ve
aile ekonomisine katki sunmalar1 konusunda
ciddi beklentileri mevcuttur. Bu da okula
devamin Oniinde engel teskil etmektedir.

o Ilimizden bat1 illerine dogru gogiin soz
konusu olmasindan dolay: {ist siniflara dogru
Ogrenci sayilarimizda diismeler olmaktadir.

e Okul pansiyonunda kalan 6grencilerimizin
beslenme ve barinma imkanlarinin yerinde
olmast ve pansiyonda kaldiklarinda aile
baskis1 ve beklentilerinden uzaklagmak istegi,
Ogrencilerin  pansiyonda kalma talebini
artirmaktadir.

e Ogrenci ve velilerimiz degerlere karst
hassasiyet gostermektedirler, ayrica okula ve
ogretmenlik meslegine saygi 6nemli bir yere
sahiptir.

e Okulun miistakil bir Bilisim

Teknolojileri laboratuari
bulunmamaktadir.

o Ogrenciler teknolojiyi takip
etmektedirler

e Cep telefonlarina indirdikleri EBA ve
E-Okul gibi uygulamalardan egitim
hayatlarini stirdiirmektedirler.

e Okulun idari birimlerinin hepsinde ve
kiitiiphanede teknolojik aletler
kullanilmaktadir.

e Smiflarda yer alan  Etkilesimli
Tahtalardan da  egitim  Ogretim
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Cevresel Etkenler

e Okulumuzun yer aldig1 bolge kisin kar yagisinin etkili olmasi ve uzun aylar boyunca
etkisini slirdiirmesinden dolayr dogada gecirilen zaman siiresi, okullarin agik oldugu

donemlerde, kisa olmaktadir.

e Isinma i¢in dogalgaza gecilmesi, hava kirliligini azaltmis durumdadir.

o Cevrede egitimi olumsuz etkileyecek ciddi engeller bulunmamaktadir.

e Agaclandirmanin il genelinde yetersiz olmast olumsuzluk olusturmaktadir. Bu yonde okul
olarak ilgili kurumlar ile igbirligi yaparak ¢6ziim bulunmaya ¢alisilmaktadir.




2.9. GZFT Analizi

Tablo 15 GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre

e Ogrenci ve ¢ Kazandirilan e Ogretmen ve e Aile gelir diizeyinin
personel isleri ile davraniglarin aile personel genel olarak diistik
egitim Ogretim ortaminda devam normu doluluk | olmasi
faaliyetlerinin ettirilmemesi oraninin e Velilerimizin
mevzuata uygun e Ogrenci basarisi yiksek olmas1 | ¢ogunlukla gegici
olarak yiiriitiilmesi s0z konusu e Okulumuzun il | islerde ¢alismasi,

¢ Bilgi edinme, oldugunda, merkezinde diizenli gelirlerinin
halkla iligkiler velilerimizin ders yer almast olmamasi
slirecinin notlarini davranis e Ogretmen e Egitim faaliyetleri Ar-
mevzuatin egitiminden 6n ihtiyacinin Ge calismalarina biitce
belirledigi yasal planda tutulmasi olmamasi ayrilamamasi
stirede e Veli toplantilarina | e Kiiltiirel ve ¢ Yerel maddi destek
gergeklesmesi genel katilim demografik bulmakta yasanan

e iletisim ve yazisma | oranlarmin cesitlilik giicliikler
siire¢lerinin beklenen diizeyde | e Okulun cevre | o ls kaygisi nedeniyle
aksatilmadan olmamasi duvarinin velilerin egitim
gerceklesmesi o Ozel egitim olmasi faaliyetlerine genel

e Bagimsiz bir hizmetlerinden e Projelerimizin katilim oranlarinin
binaya sahip yararlanmasi i1 Milli Egitim diisiik olmasi
olmamiz gereken velilerin Miidiirligi e Bilimsel, teknolojik

e Personelimizin onyargilari, tarafindan temal1 ¢alismalar i¢in
isbirligi igerisinde cevresel destekleniyor maddi kaynak
caligmasi etmenlerden olmasi temininde gili¢liik

¢ Kurumsal kiiltiirtin kaynaklanan yasanmasi
gelismis olmasi ¢ekinceleri e Mevzuat ve paydas

e Kadin velilerimizin | ® Okul ve beklentileri arasinda
egitim kurumlarda veli yasanan uyusmazlik
faaliyetlerine gorisme randevu e Tagimali egitim
katilhim sisteminin ogrencilerinin
diizeylerinin bulunmamast, bulunmasi
yliksek olmasi velilerin ders e Farkl1 6grenci profiline

e Kiitiiphane, 6grenci | saatlerinde sahip bagka egitim
pansiyonu gorusme talepleri kurumuyla ayn1 bahgeyi
bulunmasi * Okul-Aile paylastyor olmamiz.

Birliklerinin, is ve
islemlerinin okul
yonetimince
yiiklenilmek
zorunda kalinmasi




2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

W) OKUL
OKUL AILE

MUDURU BiRLIGi
BASKANI
OGRETMEN OKUL MUDUR
KURULLARI BASYARDIMCISI
ZUMRE VE OKUL MUDUR

KURULLAR : YARDIMCILARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclarr:
Okulumuzda 6grenciler arasindan farkli sube seviyelerinden 50 6grenci goriis ve degerlendirmeleri anketi

yapilmistir. Yapilan anket sonuclar1 asagidaki grafikte verilmistir.

OGRENCI ANKETI

50
40

30

20

10 l
SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR
Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10U11U12U13U14U15U16U17 U18U19U20

Kesinlikle Katiliyorum 45 48 46 48 47 48 45 A5 44 42 45 43 45 45 42 40 32 44 36 10

Katiliyorum 2 2 3 2 2 1 3 3 4 4 2 5 2 3 5 5 13 4 12 15
Kararsizim 1 0 1 0 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2 3 3 1 1 8
B Katilmiyorum 1,0 0 0 O o0 O 1 1 2 1 1 10 1 1 1 1 15
B Kesinlikle Katilmiyorum 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 2

m YUZDELIK DAGILIM
Kesinlikle Katiliyorum%  90% 96% 92% 96% 94% 96% 90% 90% 88% 84% 90% 86% 90% 90% 84% 80% 64% 88% 72% 20%

Katiliyorum% 4% 4% 6% 4% 4% 2% 6% 6% 8% 8% 4% 10% 4% 6% 10% 10% 26% 8% 24% 30%
Kararsizim% 2% 0% 2% 0% 2% 2% 4% 2% 2% 4% 2% 2% 4% 4% 4% 6% 6% 2% 2% 16%
H Katilmiyorum% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 2% 4% 2% 2% 2% 0% 2% 2% 4% 2% 2% 30%

Kesinlikle Katilmiyorum% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 4%

Ogretmen Anketi Sonuclari:



Okulumuzda bulunan tim 6gretmenlere(25 6gretmen) 6gretmen goriis ve degerlendirmeleri anketi
yapilmistir. Yapilan anket sonuclar1 agagidaki grafikte verilmistir.

OGRETMEN ANKETI

i|||I ||||_|||||

SORU SORU SORU SORU SORU SORU SORU SORU SORU SORU SORU SORU/SORU/SORU/SORU SORU SORU
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

23 | 24 12 23 24 20 24 10 15 18 25 10 22 20 19 25

M Kesinlikle Katiliyorum 25
Katihyorum 0 2 1 13 2 1 5 1 12 1 5 0 13 3 5 6 0
Kararsizim 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0
H Katilmiyorum 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
B Kesinlikle Katilmiyorum 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

m YUZDELIK DAGILIM
Kesinlikle Katiliyorum%  100% 92% 96% 48% 92% 96% 80% 96% 40% 60% 72% 100% 40% 88% 80% 76% 100%

Katiliyorum% 0% 8% 4% 52% 8% 4% 20% 4% 48% 4% 20% | 0% | 52% 12% 20% 24% 0%
Kararsizim% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 12% 8% 8% 0% 8% 0% 0% 0% 0%
H Katilmiyorum% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 12% 8% 8% 0% 8% 0% 0% 0% 0%

m Kesinlikle Katilmiyorum% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Veli Anketi Sonuclari:
Okulumuzda 50 6grenci velisine veli goriis ve degerlendirme anketi yapilmistir. Yapilan anket sonuglari

asagidaki grafikte verilmistir.

VELI ANKETI

50

40

30

20

10

O - - - L]

SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR
SORSOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR U U U U U U U U U U U U u

U1lu2/u3|uajusiue U7 1u8Ius 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

m Kesinlikle Katiliyorum 45 |48 46 35 42 48 45 45 44 42 45 43 40 40 42 40 32 44 36 48 43 48

Katiliyorum 2 2,3 53 1 3 3 4 4 3 5 7 3 55 13,4 12 2 6 2
Kararsizim i1 0 1 7 2 1 2 1 1 2 1 1 2 3 2 3 3 1 1, 0 1 0
H Katilmiyorum i1 0 o0 2 2 o0 o0 1 1 2 1 1 1 4 1 1 2 1 1,0 00
H Kesinlikle Katilmiyorum F1 0 o0 1 1 0 0 O O O O/ 0 O O O 1 0 O O O O0 O

m YUZDELIK DAGILIM
Kesinlikle Katiliyorum%  90% 96% 92% 70% 84% 96% 90% 90% 88% 84% 90% 86% 80% 80% 84% 80% 64% 88% 72% 96% 86% 96%

Katillyorum% 4% 4% 6% 10% 6% 2% 6% 6% 8% 8% 6% 10% 14% 6% 10% 10% 26% 8% 24% 4% 12% 4%
Kararsizim% 2% 0% 2% 14% 4% 2% 4% 2% 2% 4% 2% 2% 4% 6% 4% 6% 6% 2% 2% 0% 2% 0%
| Katilmiyorum% 2% 0% 0% 4% 4% 0% 0% 2% 2% 4% 2% 2% 2% 8% 2% 2% 4% 2% 2% 0% 0% 0%

= Kesinlikle Katilmiyorum% 2% 0% 0% 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

(Anketlerimizin metinleri planimizin ekinde yer almaktadir.)



Tablo 16 Tespitler ve Ihtiyaclar

fﬁi&% TESPITLER/ SORUN [HTIYACLAR/ GELISIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
Uygulanmakta

Olan Stratejik
Planin

e i1, ilge ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitlinliik saglanmasi

Degerlendirilm
esi
e Okul yonetimimiz e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
hizmetlerini mevzuattaki alaninin genisletilmesi
hiikiimlere uygun olarak e Mevzuat itibariyle Okul
yiriitmektedir. Miidiirlerinin yetkilerinin artirtlmasi
e Okulumuzu tabi oldugu o Egitim uygulamalar1 konusunda
mevzuat, Okul ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
Midiirliigiimiiziin yetkilerini yaparak 6grenci ve velilerinin
cesitlendirmekle birlikte bilgilendirilmesi
sinirlamaktadir. e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
o Kurumsal kiiltiiriimiiz, degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat mevzuatta sik yasanan calismalar1 yerine “gi'incell.eme”
Analizi degisikliklere hazirlikli ¢aligmalaria yer verilmesi
olmasina ragmen 0grenci ve » Ogrenci velilerinin egitim
velilerimizden olusan faaliyetlerine miidahale alanlarinin
paydaslarimiz, yeni ve farkli sinirlandirilmasi i¢in yasal
caligmalara uyuma direng tedbirlerin alinmasi
gostermektedir. e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
e Mevzuat itibariyle 6grenci giivende hissedebilecegi sekilde
velilerinin egitim yeniden diizenlenmesi
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siirect ile ilgili diger 15 ve
Ust Politika islemler
Belgeleri e Stratejik Plan hedef ve
Analizi gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
¢ Okulumuzun etkilesim e Paydaslarin idareden beklentilerinin
halinde oldugu Paydas faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi gurubu sayisi fazladir, bu saglanmali, plan doneminde
paydaslarin kurumumuzdan kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve cok paydaslara diizenli bilgilendirme
cesitlidir yapilmasi
Insan . _
Kaynaklar . Callsanlaf1m121n her. ‘ biri | e Cal}sgnlarlmlglr} her alanda.bllvgl‘
Yetkinlik farkli tlirden yeterliliklere sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim
sahiptir faaliyetleri diizenlenmesi

Analizi




e Kurumsal kiiltlirimiiz
gelismis durumdadir. Kurum
Kurum Kiiltiirti | igi iletisim gelismistir, halkla e Egitim-0gretim faaliyetlerine genel
Analizi iliskiler saglikl1 bir sekilde katilim oranlarinin yiikseltilmesi
yiriitilmektedir.

e Derslik sayilar yeterlidir.

Fakat atolye ¢aligmalarinda

Fiziki Kaynak e [htiya¢ duyulan donanim i¢in kaynak

Analizi ihtiyag duyulan teknik saglanmast.
donanim sikintisi
yasanmaktadir
Teknoloji ve o Bilisim Teknoloiileri
Bilisim st L eRNOIoJIICT e Kadrolu Bilisim Teknolojileri
Ogretmenimiz e e S
Altyapisi koordinator 6gretmeni ihtiyaci
o bulunmamaktadir
Analizi
e Kurumumuza ait 6denek
kaleminin bulunmamast .
. ) e e e Harcama planlamalarinda mali
e Ailelerin gelir diizeyi diisiik
- i kaynaklarda meydana gelecek
. oldugundan okul-aile o AR
Mali Kaynak birlii Wtarda bas ongoriilemeyen degisikliklerin
Analizi [riigine az miktarca bagls dikkate alinmasi

yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve
islemleri okul yoneticileri
tarafindan Uistlenilmektedir

¢ Okul i¢in ayrilan 6deneklerin
artiritlmasi

3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

3.1. Misyon

Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli,
yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime, sanata ve spora evrensel diizeyde katki
saglayan, disiplinler aras1 ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmay1, Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve
iilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina, gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmay1 gorev edinmektir.

3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii icsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini
insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i ve erdemli
sporcu bireyler yetistiren bir okul olmaktir.



3.3. Temel Degerler

» Etik degerlere baglhilik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diirtistliikk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

* Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve g¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

+ Akademik &zgiirliige oncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma
ve aktarma Ozgiirliiglinii garanti altina alan akademik ozgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden
biridir.

* Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek,
ise uygunluk ve basari 6l¢iitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

* Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun
sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

» Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

» Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢aligmalarn &grenci odakli olmasi, grenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

+ Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

+ Katilimeilik: lyi ydnetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle, mali yénden
planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz i¢in
onemlidir.

+ Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarlilik: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara duyarli bir toplum
olusturmak i¢in liniversite olarak lizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

4. BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablo



Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 | H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Hed Bas Izlem Rap
Gostergeleri ofe lan 1. 2. 3. 4. 5. e or
Y | Yd | yil Yil | Yl .
Etk gic Si1khig: Sikh
isi* De g1
geri
e
PGLLL Bir egitim ve ogretim | ;7() 20 15 13 10 8 5 6 aylik 6 aylik
yilinda devamsizlik suresi 20 glinden
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egiti ogreti
yilinda sum tekrar eden ogrenci | 220 | 10 8 |5 |3 |2 |1 |6ayhk |6aylk
orani (%)
PGL13. Bir egitim ve ogretim | ;15 3 2 1 0 0 0 6 aylik 6 ayhik
yiinda o6rgin egitimden ayrilan
6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin | 915 95 97 98 99 100 | 100 | 6 ayhk 6 ayhik
mezun olma orani (%)
PGLL5. Bir egitim ve ogretim | ;15 20 40 50 60 70 80 6 aylik 6 aylik
yilinda destekleme ve vyetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme | 07,15 20 15 13 10 8 5 6 ayhk 6 ayhk
kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’'ine devam etmeyen O6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre ve Sube Rehber Ogretmenleri

1. Ailenin okumaya olan duyarsizligi.
. 2. Ogrencinin maddi imkansizliklar yasamas.
Riskler ; ..
3. Bir an 6nce para kazanma arzusu.
4. Gin icerisinde okulda gegirilen zamanin fazla olmasi
5. Teorik derslerin fazla olmasi
$1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya y6nelik calismalar yuratilecektir.
Stratejiler $1.1.2. Ogrenci devamsizigl yoénetmeliginin gerekli maddeleri ile ilgili calismalar

planlanacaktir.

$1.1.3. Ogrencilerin devamsizliklarin azaltilmasini saglamak icin lisansh bulundugu spor
kltpleriyle is birligi yapilacaktir.

$1.1.4. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindahk galismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

$1.1.5. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artinilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000 TL




Tespitler

1. Ailenin siklikla bilgilendirilmesi,

2. Derslerin eglenceli hale getirilmesi, okula devama yardimci olmaktadir.

Ihtiyaclar

gm0 =

Ders arag-malzeme destegi,

Ders saati sayisinin azaltilmast,

Eksik enstriimanlarin temin edilmesi,

Atolyelerde ihtiya¢ duyulan donanimin saglanmasi,

Ailelere 6grencilerini takip etmelerini saglayacak bilinci kazandirmak.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablo

Amac 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 | H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Hed Bas izlem Rap
Gostergeleri ofe lan 1. 2. 3. 4. 5, o or
Yil | Yi yil Yil Yil .
Etk gic Sikhig: Sikh
isi* De g1
geri
ek
PG1.2.1. Bir egitim ve ogretim | 04() 80 85 90 93 97 99 6 ayhk 6 ayhk
yilinda bilimsel, kilturel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi ve kurum
disi en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve ogretim | 7,3() 60 65 70 80 85 90 6 aylik 6 aylk
yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim %30 80 85 90 93 97 99 6 aylhik 6 aylik

yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Gorsel Sanatlar ve Miizik Ziimresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre ve Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

1. Malzeme Temininde giigliik yasanmasi
2. Tasmmali Egitim kapsamindaki 6grencilerin ders dis1 etkinliklere

Rk katilamamalari
3. Ogrencinin maddi imkansizliklar yasamasi.
$1.2.1. Her bir 6grencinin bir 6grenci kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
ogrenci kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler $1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki

saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm, saghk
alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.




$1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

$1.2.4. Okulda egitimi verilen branglarin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak okul
disi etkinliklere katilim tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 50000 TL

1. Is olanaklar1 hakkinda ayrmtili bilgi ve tamtim ¢alismalari yapilir.

Tespitler 2. Meslek erbaplari, ressam ve miizisyenler ile soylesiler diizenlenir.
3. Malzeme ve enstriiman temini saglanir.
Ders arag gerec destegi,
Ihtiyaclar

Atolye donanimin saglanmasi,

Enstriiman takviyesi,

> »h o=

Ogrenci caligma masasi1 temini.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablo

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilikci, kendini ifade edebilen, birey
olmanin farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, iyi birer sanat tiiketicisi ve
estetik anlayis1 geliskin cevreye duyarh 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 | H2.1. Ogrencilerin akademik derslerdeki basar: ortalamalar: artirilacaktir.

Performans Hed Bas izlem Rap

o leri
Gostergeleri ofe lan 1. 2. 3. 4. 5. e or
Yil Yil yil Yil Yil .
Etk gic Sikhig: Sikh
isi* De g1
geri
sk
PG2.1.1. Matematik dersi yil | %15 42 45 50 55 60 65 6 Ay 6 Ay
sonu puan not ortalamasi
PG2.1.2. Turk Dili ve Edebiyati | 92() 33 60 65 70 75 80 6 Ay 6 Ay
dersi yil sonu puani not
ortalamasi
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan | 9,15 67 75 79 85 87 90 6 Ay 6 Ay
dersleri yil sonu puani not
ortalamasi
PG2.1.4. Fen bilimleri alan | 915 34 40 45 50 55 60 6 Ay 6 Ay
dersleri yil sonu puani not
ortalamasi
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil | 9,15 40 43 48 55 58 65 6 Ay 6 Ay
sonu puani not ortalamasi
PG2.1.6. Ogrenci basina %20 12 14 17 20 25 30 6 Ay 6 Ay
okunan kitap sayis1
SR HTEiSDP LI Okul Idaresi, Ziimre Ogretmenleri




Is birligi Yapilacak

Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Idaresi

Birimler
1. Akademik derslere yetersiz ilgi.
. 2. Derslere devamin yeterli olmamasi.
Riskler y
$2.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
. yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2.1.2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciigiyla égrencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S2.1.3. Okulda diizenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

$2.1.4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

$2.1.5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim ve beste yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

1. Ogrencilerin akranlari ile beraber 6grenmeyi gergeklestirecek ortamlar

Ders materyallerinin zenginlestirilmesi

Tespitler saglamak.
2. Ortaya kendilerine has iiriinler ortaya ¢ikarmalarii saglamak.
3. Kitap okumanin 6nemini kavratacak etkinlikler yapmak.
1. Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi.
Ihtiyaclar 2.
3.

Ogrencinin hazir bulunusluk diizeyini dikkate alarak ders islemek

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablo

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zglivenli, yenilikgi, kendini ifade edebilen, birey olmanin
farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, iyi birer sanat tiliketicisi ve estetik anlayisi
geliskin cevreye duyarl 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2
H2.2. Ogrencilerin egitim aldiklari sanat dallarinda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Hedef Basla izlem Rap

Gostergeleri

g e ngic 1. e 3. 4. 5. e or
. 5 Yi | Yid |yl | Y1 | Yl 5
Etkisi Deger Sikhig: Sikh
* ok g1
PG2.2.1. Alan dersleri yil | %15 73 77 84 88 92 95 6 Ay 6 Ay
sonu puani
PG2.2.4. il duzeyinde | 915 20 35 65 85 100 | 120 | 6 Ay 6 Ay
yapilacak  yarismalara
katilan 6grenci sayisi
PG2.2.5. Ulusal dizeyde | 9,15 20 25 35 45 60 75 6 Ay 6 Ay
yapilacak yarismalara
katilan 6grenci sayisi
PG2.2.6. Okul saghgl, | %15 1 2 3 5 6 7 6 Ay 6 Ay
beslenme ve fiziksel
aktivite ile ilgili




farkindalik
sayisl

projeleri

PG2.2.7. Yarigsmalarda
alinan derece sayisi

%10 5 6 7 7 8 10 6 Ay 6 Ay

K.O(.)rdmator Gorsel Sanatlar ve Miizik Ziimresi
Birim
Is birligi Sube Rehber Ogretmenleri, Okul idaresi, Okul Aile Birligi
Yapilacak
Birimler
1. Yer ve Malzeme yetersizligi
Riskler 2. Materyal eksikligi
$2.2.1. Ogrencilerimizin resim ve mizik alani uygulamal derslere etkin katimlarini tesvik edici
¢alismalar (yarismalar, uygulamalarin gesitlendirilmesi, gorsel etkinlikler v.b.) planlanacaktir.
Stratejiler S2.2.2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, bilissel ve duyussal becerilerinin gelistiriimesi
saglanacaktir.
$2.2.3. Ogrencilerin bir spor kulUbuyle iliskilendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
S2.2.4. Ogrencilerin alanlarina yonelik 6grenci guruplari kurulmasi ve 6grencilerin katiliminin
saglanmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.
S2.2.5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen yarismalara katilim saglanacaktir.
S$2.2.6. Okul saghgi, beslenme ve fiziksel aktivite ile ilgili farkindalik olusturmaya yonelik proje
calismalari yaratilecektir.
S2.2.7. Ogrencilerin egitim aldiklari alanda beceri ve niteliklerini artirmaya yonelik alan
calismalari yapilacaktir.
Maliyet 10000 TL
Tahmini
1. Ek kurslar ve DYK c¢alismalarinin artirilmas,
Tespitler Profesyonel sanatcilar ile 6grencilerin bulusmasi saglanmali
3. Farkl sanat alanlarinda bilgi ve imkanlar sunulmali
Daha ¢ok resim malzemesi
Ihtiyaclar

2. Enstruman ihtiyacinin kargilanmasi,

3. Okuma aligkanliginin kazandirilmasi

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablo

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zglivenli, yenilikgi, kendini ifade edebilen, birey olmanin
farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, bilingli birer sanat tiketicisi ve estetik anlayisi
geliskin cevreye duyarli 68renciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 | H2.3. Bir Gst 6grenime yerlesen giizel sanatlar lisesi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Performans Hedef Basla izlem Rap

Gostergeleri

g e ngi¢ 1. 2. 3. 4. 5. e or
. 3 Yil | il | yl | YiI | Yl 5
Etkisi Deger Sikhigi Sikh
* ok g1
PG2.3.1. Bir  Ust | %35 %23 %25 | %27 | %30 | %35 | %40 | 6 Ay 6 Ay
O0grenime yerlesen
6grenci % orani




PG2.3.2. Alaninda bir st
Ogrenime yerlesen
Ogrenci % orani

%35 %22 %24 | %26 | %30 | %35 | %40 | 6 Ay 6 Ay

PG2.3.3. Lisans %30 9022 %24 | %26 | %30 | %35 | %40 | 6 Ay 6 Ay
programlarina
yerlesen 6grenci orani
LI LIS Rehberlik Servisi
Birim
Is birligi Sube Rehber Ogretmenleri, Okul idaresi, Okul Aile Birligi
Yapilacak
Birimler
1. DYK’larin yetersiz olmasi
. 2. Ogrencilerin motivasyon eksikligi
Riskler v B . .
3. Mezun olan 6grencilerin il digina gitmeleri
S2.3.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla o6grencilerin genel derslerdeki vyeterlilikleri
desteklenecektir.
Stratejiler $2.3.2. Bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar ile 6grencilere yiiz yiize egitim konusunda
destek olunacaktir.
$2.3.3.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir {st 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytrutilecektir.
$2.3.4. Ogrencilerin yetenek sinavi ile &grenci alan (iniversitelerin yetenek sinavlarina
hazirlanmasi icin program olusturulacaktir.
S2.3.5. Mezun izleme ekipleri olusturularak mezun 6grencilerin yiksekdgrenime ve istihdama
katilim ile mesleki basarilari izlenecektir.
Maliyet 2000 TL
Tahmini
1. Ek kurslar ve DYK c¢alismalarinin artirilmasi,
Tespitler 2. Yetenek sinavlarina yonelik kurslarin agilmas,
3. Mezun 6grencilerle organizasyonlarin gelistirilmesi,
4. Lisans diizeyindeki alanlarin tanitimai.
1. DYK’larn yayginlastiriimast,
Ihtiyaclar

2. Ogrencilerin smavlara hazirlanmalarim saglayacak ortamlarin olusturulmast,

Okuma aligkanliginin kazandirilmasi

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablo

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zglivenli, yenilikgi, kendini ifade edebilen, birey olmanin

farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, bilingli birer sanat tiketicisi ve estetik anlayisi
geliskin cevreye duyarl 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 | H2.4.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

gliclendirilecektir.

Performans Hedef Basla izlem Rap
Gostergeleri o o 1 2. 3. 4. 5, e or
.. . Y | Yl | yil Yil | Yi .
Etkisi Deger Sikhig: Sikh
* jew g1
PG2.4.1. Ogrenci | %15 60 75 85 95 120 | 130 |6 Ay 6 Ay
gorismeleri sayisi




PG2.4.2. Veli [ 915 35 40 [45 [50 [55 [60 [6Ay 6 Ay
gorismeleri sayisi

PG2.4.3. Ogretmen | 915 12 15 18 20 23 26 6 Ay 6 Ay
gorusmeleri sayisi

PG2.4.4. Duzenlenen | 9,20 5 6 8 10 12 15 6 Ay 6 Ay
etkinlik sayisi

PG2.4.5. Bireysel ve grup | 9,2() 10 12 15 18 20 25 6 Ay 6 Ay
basarisini arttirma

uygulamalari sayisi

PG2.4.6. Diizenlenen %15 2 3 5 8 10 13 6 Ay 6 Ay
kariyer giinii sayis1

K.O(.)rdlnator Rehberlik Servisi

Birim

Is birligi Sube Rehber Ogretmenleri, Okul Idaresi, Okul Aile Birligi

Yapilacak

Birimler

4. DYK’larin yetersiz olmasi
Ri 5. Ogrencilerin motivasyon eksikligi
skler v . . .
6. Mezun olan 6grencilerin il digina gitmeleri
S2.4.1. Okulda birey/alan bazli 6grencilerin eksikleri tespit edilecek ve bu eksiklerin giderilmesi
icin veli ile is birligi saglanarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Stratejiler S2.4.2. Sinif rehber 6gretmeni ve okul rehber &gretmeni arasindaki calisma is birligi
gugclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2.4.3. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yoénelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S2.4.4. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde Kkarsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim slireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S2.4.5. Glizel Sanatlar Lisesinden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer
glinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.4.6. Kultir Bakanhgi, Universiteler vb. kurum ve kuruluslarla is birligi icinde diizenlenen
faaliyetlere katimin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet 2000 TL

Tahmini

5. Ek kurslar ve DYK c¢aligmalarinin artirilmast,
Tespitler 6. Yetenek sinavlarina yonelik kurslarin agilmas,
7. Mezun 6grencilerle organizasyonlarin gelistirilmesi,
8. Lisans diizeyindeki alanlarin tanitima.
4. DYK’larm yayginlastirilmas,

Ihtiyaclar

Ogrencilerin smavlara hazirlanmalarin saglayacak ortamlarin olusturulmasi,

6. Okuma aligkanliginin kazandirilmasi

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablo

Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.1 | H3.1. Okulun fiziki mekan ve donaminin ihtiyag ve hedefler dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir




Performans Hed Baslangi Izlem Rap
Gostergeleri
g efe ¢ 1. 2. 3. 4. S. e or
. . Yil Yil yil Yil Yil .
Etk Degeri** Sikhg Sikh
isi* &1
PG3.1.1.Iyilestirilen fiziki | 9,5() 15 20 25 30 40 46 6 Ay 6 Ay
mekan (derslik, atolye,
bireysel ¢alisma odalari,
kitiphane, pansiyon
vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel %50 %70 %80 | %95 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
K.O(.)rdlnator Okul Idaresi
Birim
Is birligi Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi
Yapilacak
Birimler
1. Odenek yetersizligi
. 2. Ogrencilerin malzeme ve mekanlar1 hor kullanmasi
Riskler o N .
3. Kurumlarin okullara yeterli ilgi ve alakay1 gdstermemeleri
S3.1.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin dnceliklendirilmis
. bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.
Stratejiler $3.1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve kultplerle is birlikleri
yapilacaktir.
S3.1.3. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
S3.1.4. Resim ve Miizik alanlarinin ihtiyacina yonelik malzeme ihtiyaglari karsilanacaktir.
Maliyet 750000 TL
Tahmini
1. Malzemelerin korunmasi ve takibi,
Tespitler 2. Kurum ve kuruluslarla igbirligi protokolii yapilmasi
3. Temizlik ve hijyen kurallaria uyulmasi
4. Ogrenci ve velilerin okulu sahiplenmesine yonelik yonlendirmelerin
yapilmast
7. Temizlik Malzemesi ihtiyact
Ihtiyaclar

Temizlik ve giivenlik personeli ihtiyaci

9. Atolye derslik ve ¢alisma odalarinin donanim ihtiyaci

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablo

Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdirlebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 | H3.2. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.




Performans Hed Baslan Izlem Rap
Gostergeleri ofe e 1. 2. 3. 4. 5. o or
.. Yil Yil yil Yil Yil .
Etk Degeri Sikhg Sikh
isi* wk g1
PG3.2.1. Hizmet ici egitim | 9%2() %60 %70 | %75 | %80 | %90 | %95 | 6 Ay 6 Ay
alan yonetici ve 6gretmen
orani (%)
PG3.2.2. Hizmet ici egitim | 9%2() %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6 Ay 6 Ay
alan kiltir dersleri
o0gretmeni orani (%)
PG3.2.3. Hizmet ici egitim | 9520 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %90 | 6 Ay 6 Ay
alan spor alani 6gretmeni
orani (%)
PG3.2.4. Uzaktan hizmet | 9%2() %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6 Ay 6 Ay
ici egitime katilan
o6gretmen orani (%)
K.O(.)rdlnator Okul Idaresi
Birim
Is birligi Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi
Yapilacak
Birimler
1. Hizmet i¢i seminerlerin yliz yiize olmamasi
Riskler

$3.2.1.0kul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yoénelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler $3.2.2.Kultir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S3.2.3.Resim ve Miizik alani 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

$3.2.4.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

$3.2.5.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagliik dizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 2000 TL

1. Ogretmenlerin hizmet i¢i seminerlere ilgi duymamasi
Tespitler 2. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cazip hale getirilmeli

1. Bakanlik diizeyinde seminerlerin turizm mekanlarinda planlanmasi

Ihtiyaclar

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablo

Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.




Performans Hede Baslan Izle Rapo
Gostergeleri fe e 1. 2. 3. 4. 5. me v
. o Yi | Yid |yl | Yl | Yl 5
Etkis Degeri Sikh Sikhg
i* ek g1 1
PG3.3.1. Okulda yasanan | 9;,2() 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
kaza sayisi
PG332.  Bagmilkia | 920 250 260 |300 |240 [350 [360 |6Ay | 6Ay
micadele ve akran
zorbalig ile ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 0Ogretmen
orani
PG3.3.3. Saglkh | 915 %80 %85 | %90 | %95 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan o6grenci ve
O0gretmen orani
PG33.4. Hiyen, gda | %15 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6 Ay 6 Ay
glvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan ogrenci ve
O0gretmen orani
PG3.3.5. Disiplin olaylar | 915 2 1 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG3.3.6. Onur belgesi | 9,15 22 25 30 35 40 50 6 Ay 6 Ay
alan 6grenci sayisi
PG33.7. Sivil savunma | 9515 150 180 [200 [250 [300 |360 |6Ay 6 Ay
egitimlerine katilan
Oogrenci ve 0Ogretmen
sayisl
PG3.3.8. Afet ve acil %15 2 3 4 5 5 6 6 Ay 6 Ay
durum tatbikat sayisi
Koordinator Okul idaresi
Birim
Is birligi Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi
Yapilacak
Birimler
1. Seminer veren uzmanlara ulagimin kisitli olmasi
Riskler 2. Ogrencilerin Afetlere yeteri onemi gdstermemesi, ciddiye almamasi
$3.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
. zorbaligi, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
Stratejiler alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3.3.2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3.3.3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen ogrencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

$3.3.4. Okul binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

S3.3.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S3.3.6. Sivil savunma alaninda kullp faaliyetleri kapsaminda farkindalik artirici etkinlikler
dizenlenecektir.

S3.3.7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.




Maliyet 1000 TL
Tahmini

1. Ogrenciler bilgilendirildiginde disiplin sucu islemekten imtina etmektedir.
Tespitler 2. Aile biiyiiklerinin 6grenciyi yeteri derecede bilinglendirmemesi
. 1. Okullara sivil savuna uzmam ve ISG uzman1 olarak atama yapilmasi
Ihtiyaclar 2. Ogrenciye verilen disiplin cezalarmin daha caydirici hale getirilmesi.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablo

Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdurilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 | H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans H Basla izle Rapo
Gostergeleri
- ed | ng 1. |2 |3 |4 |5 | me .
5 Yil | Yid |yl | Yl | Yl 5
efe Deger Sikh Sikhg
Et o g1 1
kis
j*
PG3.4.1. Elektrik tiketimi | 94() 200000 190000 | 185000 | 180000 | 175000 | 170000 | 6 Ay 6 Ay
(kw)(Y1llik toplam)
PG3.4.2. Su tiketim miktar | 953() 1300 1275 | 1250 | 1200 | 1100 | 1000 | 6 Ay 6 Ay
(m3) (Yillik toplam)
PG3.4.3. %30 | 75000 70000 | 65000 | 60000 | 55000 | 50000 | 6 Ay 6 Ay
Dogalgaz/akaryakit/komiir
tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)
(Yallik toplam)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Ogrenciler,

Personel

1. Kazan dairesinin miistakil olusu
2. Bes adet binanin elektrik ve dogalgazinin ortak kullanilmasi

Riskler
S3.4.1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi artiran
. unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
Stratejiler $3.4.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari

yapilacaktir.

S3.4.3. Kagit, cam, plastik gibi atiklarin geri donustirilerek ekonomiye kazandirilmasi
konusunda farkindalik artirici calismalar yapilacaktir.

$3.4.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini ©nlemek amaciyla dogal kaynaklarin
surdardlebilir kullanilmasina yonelik galismalar yapilacaktir. (Kati atiklarin kompozit giibreye
donustirilmesi, gri suyun kullanimi, yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi vb.)

Maliyet Tahmini

5000 TL




Belediye tarafindan okula Geri Doniisiim Merkezi kurulmasi

1. Dogalgaz tesisatinin ayristirilmasi

Tespitler 2. Ogrenciye tasarruf aliskanligi kazandiracak calismalar yapilmast.
3. Geri doniisiimiin topyekiin hale getirilmesi

. 1. Okulun uygun yerlerine GES kurulmasi

Ihtiyaclar 2
3.

Universite ¢alisan uzman kisiler tarafindan seminerler verilmesi

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1
Hedef 1.1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 1.2 50000 58000 60000 65000 70000 303000
Amacg 2
Hedef 2.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef 2.2 10000 12000 14000 16000 19000 71000
Hedef 2.3 2000 2500 3000 4000 5000 16500
Hedef 2.4 2000 2500 3000 4000 5000 16500
Amac¢ 3
Hedef 3.1 75000 80000 85000 90000 95000 425000
Hedef 3.2 2000 2500 3000 4000 5000 16500




Hedef 3.3 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 3.4 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Genel 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Yonetim
Giderleri

177000 206000 229000 256500 285000 1153500

TOPLAM




